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1.1. RAITEAS ON BPRIOMHOIFIGEACH FEIDHMIUCHAIN

REAMHRA

Raiteas on
bPriomhoifigeach
Feidhmiuchain

In 2021 b’fhia €13.2bn onnmbhairi
bia agus di na hEireann. Is ionann
sin agus fas os cionn €2bn, 18% 6
2016 - an bhliain a reachtaladh an
reifreann faoin mBreatimeacht.

Is filleadh é freisin ar fhas bliain

ar bhliain tar éis an chur isteach
suntasach ar an margadh in

2020 nuair a thosaigh paindéim
Covid-19 agus cur i bhfeidhm an
chomhaontaithe um tharraingt siar
idir an AE agus an Riocht Aontaithe.
In ainneoin an tsuaite shuntasaigh a
d’fhulaing geilleagar an domhain, ta
sé cruthaithe ag an tionscal go bhfuil
sé athléimneach.
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Cuireann an tréimhse 10 mbliana seo ar chumas
Bord Bia pleanail a dhéanamh do na macra-aistrithe
a tharléidh sa mhargadh domhanda nach mér ddinn
ullmhu doibh i bhfad roimh ré. B'théidir go mbeadh
sé deacair trathulacht imeachtai, cosuil le paindéim
dhomhanda, a bhfuil tionchar as cuimse acu, a
thuar ach ta a fhios againn anois go leanfaidh an
inbhuanaitheacht de bheith mar chuis bhunudsach le
haghaidh athrd indr dtionscal.

Tégann straitéis 10 mbliana Bhord Bia ar na
huaillmhianta nios leithne a leagtar amach i straitéis
Agraibhia 2030 na Roinne Talmhaiochta, Bia agus
Mara. Sna 10 mbliana ata amach romhainn beidh
Eire ina ceannaire domhanda 6 thaobh Cérais Bia
Inbhuanaithe (SFS). Tabharfaidh sé seo buntaisti
suntasacha d’earnail agraibhia na hEireann, do
shochai na hEireann agus don timpeallacht.
Solathréidh an seasamh ceannaireachta a
ghlacfaidh an tir an bunus le haghaidh buntaiste
iomaioch sa todhchai, rud ata fiorthabhachtach
duinne i mBord Bia.

Tosoidh ar gcuid oibre ar an turas 10 mbliana

seo in 2022 agus leagtar béim ar phlean soiléir

don eagraiocht ar fud an domhain inar straitéis 3
bliana, atd mionsonraithe sa doiciméad seo freisin.
Ta cuspoiri gnoé soiléire leagtha amach againn

le haghaidh gach ceann dar bpriomhearnalacha
agus cuirfimid na cuspdiri seo i gcrich i gcoinne
ceisteanna larnacha straitéiseacha. Aithnitear i
straitéis nua Bhord Bia 5 'jab ata le déanamh' ag
foireann Bhord Bia sna 3 bliana amach romhainn.
Tugtar “Caithfimid tabhairt faoi” ar gach ceann diobh
seo, rud a léirionn an riachtanas straitéiseach ata ag
gach gné den straitéis ddinn.

Beidh an inbhuanaitheacht i gcroilar ar gcuid oibre
go Léir sna 3 bliana amach romhainn, agus ar neart
san inbhuanaitheacht a thégail mar chumasoir
straitéiseach don tionscal. Déanfaidh claochlu
digiteach ar n-eagraiochta amhlaidh freisin; ar
bhealai oibre agus i margaiocht dhigiteach araon.

Ta iarracht an-chomhbheartaithe déanta ag
foireann Bhord Bia freagra a thabhairt mar One
Team ar na dushldin a bhaineann le Covid-19 le
dha bhliain anuas le clar a bhaineann le claochlu
eagraiochtuil. Tugaimid Bord Bia Amhain ar an
gclaochlid eagraiochtuil seo, agus is claochlu é ina
bhféadfaimid ar neart a thégail tri aontacht agus
soiléireacht cuspora.

B'fhéidir nach scriobhtar an todhchai riamh roimh

ré ach ta rud amhain cinnte, bionn rudai ag athru

i gconai. Agus muid ag tosti amach ar ar dturas 3
bliana agus 10 mbliana atd amach romhainn, ta
uaillmhian Bhord Bia soiléir. Taimid i mbun todhchai
faoi bhlath a chothu le haghaidh Bia, Deoch agus
Gairneoireacht na hEireann.

Dan MacSweeney Tara McCarthy
Chair CEO




INTRODUCTION

Samhail
Oibriuchain Bord
Bia Amhain

Is iad na straitéisi corparaideacha
10 mbliana agus 3 bliana, ata
mionsonraithe sa doiciméad seo,
an bunchloch don bhealach a
n-oibreoidh Bord Bia sna blianta
amach romhainn. Mar chuid den
phraiseas forbartha straitéise,
forbraiodh samhail oibritichdin
don eagraiocht a cheanglaionn ar
bhfoirne feidhmiula ar bhealach nach
bhfacthas cheana.

Tugaimid Bord Bia Amhain ar an
gclaochlu eagraiochtuil seo - samhail
oibriuchain a chinntionn go bhfuil
gach gniomhaiocht san eagraiocht a
stiuradh ag riachtanas gné.

Ta guth ar gcliant agus guth a gcustaiméiri sin

i gcroilar ar straitéise 3 bliana nua. D'aithin ar
bhfoireann Earnalacha, ag obair i gcomhphairt
lenar bhfoireann Forbartha Gné Domhanda,
tosaiochtai straitéiseacha a spreagfaidh ar
ngniomhaiochtai ar fud an domhain agus ar fud na
heagraiochta.

Oibrionn Léargas & Pleanail Straitéiseach, Origin g
Green, Tallann agus Cumarsaid Mhargaidh

mar chumasairi do na tosaiochtai seo. Ta gach
gniomhaiocht, a nglacaimid pairt ann, leagtha |
amach chun na tosaiochtai straitéiseacha seo
bhaint amach.

Treorséidh samhail oibritichdin Bord Bia Amh3
cur i bhfeidhm ar straitéis 3 bliana go 2025
agus déantar 'iompraiochtai’ Bord Bia Amha
a thaifeadadh sa straitéis, iompraiochtai
a ghlacfaidh an eagraiocht leo chun ar
n-uaillmhianta a bhaint amach..

&
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1.2. SAMHAIL OIBRIOCHAIN BORD BIA AMHAIN

BORD BIA OPERATING MODEL

CORPORATE STRATEGY

ENABLER

ENABLER

SECTORAL / MARKET

PRIORITIES

ENABLER

ENABLER
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2.1. LEARGAS GINEARALTA & COMHTHEACS STRAITEISEACH

Léargas Ginearalta & Comhthéacs Straitéiseach

De réir mar a mheasann Bord Bia an bealach is suntasai le cur le fas bia

agus di na hEireann sna deich mbliana amach romhainn, is léir go bhfuil ga

le smaointeoireacht iomlanaioch. Ta muid ag tus thréimhse deich mbliana

ina bhfuil ga le smaointeoireacht chomhoibritheach chomh maith le
comhghniomhaiocht chun freastal ar riachtanais ar bplainéad agus riachtanais ar
dtomhaltoiri araon.

Shroich muid 2021 le dea-chail bainte amach againn Té an t-ardan a ghlacann Bord Bia chun fas a

dar ndisiun oilednda i saol an bhia agus na di.Is é an chumasu sna deich mbliana amach romhainn
didshladn na é seo a dhéanamh chomh abhartha agus comhdhéanta de dha phriomhghné, an chéad

is féidir do thomhaltdiri an domhain, tomhaltoiri cheann, ag cur céil na hEireann chun cinn, agus

a mbionn a gcuid riachtanais agus a gcuid mianta an dara ceann ag tacu leis an tionscal bia, di agus
ag athrui gconai. Is comhlacht stait é Bord Bia ata gairneoireachta le saineolas agus seirbhisi chun fas
freagrach as Bia, Deoch agus Gairneoireacht na a éascu.

hEireann a chur chun cinn, agus oibrionn sé mar
chainéal freisin chun go n-éireoidh le tairgeoiri bia
agus di na hEireann (feirmeoiri, déantoiri) i gconai, Céilna Agtacule
tairgeoiri ata ag tabhairt faoi na deich mbliana nua ’ hEireann a rath an
seo ar bhealach uaillmhianach chun margai nua a chur chun cinn Tionscail

thégdil agus a n-ait a neartd i gcatagoiri bia reatha
agus catagoiri bia ata ag teacht chun cinn.

Ta ait uathuil ag Bord Bia mar eagraiocht mar

go bhfaigheann muid blaiseadh de gach gné

den slabhra solathair. Sna deich mbliana amach
romhainn tiocfaidh forbairt ar &r n-ionchur i rath an
tionscail agus muid ag iarraidh luach a chruthd ar
bhealai nua agus nualacha. Is é an smaoineamh mor
aontaitheach ata againn do na deich mbliana amach
romhainn na luach a chruthd agus a ghabhail feadh
an tslabhra solathair, 6n bhfeirm go dti an forc, ag
cumasuy, ag éascl agus ag obair leis na pairtithe
leasmhara go Léir ar fud an tslabhra.
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2.1. LEARGAS GINEARALTA & COMHTHEACS STRAITEISEACH

Ar bhFis do Thionscal
Bia agus Di na hEireann
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2.1. LEARGAS GINEARALTA & COMHTHEACS STRAITEISEACH

Is ionann fis chomhsheasmhach agus clirsa seasta a leandint. Nil aon athru
tagtha ar fhis Bhord Bia (mar a shonraitear thios) agus léiritear léi an rin ata
againn a bheith i gceannas ar thairgeadh agus ar mhargaiocht bhia agus deoch
den chéad scoth as Eirinn, agus tacu leis sin agus is é Origin Green, ar chomhartha
den scoth ar inbhuanaitheacht é, ata mar bhunus leis an run sin. Spreagtar
soiléireacht agus diongbhailteacht leis an bhfis seo, agus freastalaionn gach rud a

luaitear sa chaibidil seo uirthi.

Aithnionn custaiméiri
morthimpeall an domhain
go bhfuil bia agus deoch
na hEireann den scoth: go
bhfuil sé ar ardchailiocht,
saintréitheach, agus a
ndéanamh ag raon éagsuil
tairgeoiri cruthaitheacha
0 ionad oileanda uathuil
agus amharach.

Agus leagann ar
dtairgeoiri sios an
caighdean domhandai
dtairgeadh inbhuanaithe
- iad ag teacht leis an
bhfreagracht ata orainn
go léir don phlainéad, don
sochai agus do na glinta
ata le teacht.

Ta gach rud againn a
theastaionn do chdras

bia nios fearr, nios
inbhuanaithe. Niraibh am
nios fearr ann riamh chun
gniomhu, agus sampla a
thabhairt don domhan.

AR GCUSPOIR




2.1. LEARGAS GINEARALTA & COMHTHEACS STRAITEISEACH

Gabhail &
Cruthu Luacha




2.1. LEARGAS GINEARALTA & COMHTHEACS STRAITEISEACH

Sna 10 mbliana agus sna 3 bliana amach romhainn
direofar ar ghabhail agus ar chruthu luacha. Ta
gach gniomhaiocht a ndéanaimid mar eagraiocht
leagtha amach chun an luach a ghlacann ar
gcliantchuideachtai sa mhargadh a mhéadu. Beidh
Food Brand Ireland ag cur Difreail Chliste chun
cinn agus leanfar ar aghaidh ag cabhru Bia, Deoch
agus Gairneoireacht na hEireann a phréimhi

tri chothromas fadtéarmach a thégail. Ar neart

a fhorbairt 6 thaobh na hinbhuanaitheachta

de. Cuideoidh ar gcuid oibre maidir le léargas-

Value

nudlaiochta agus forbairt branda le luach a chruthu
ach dirit i ndairire ar Chothii Inbhuanaithe. Agus ar
fud an domhain leanfaimid orainn ag glacadh luach
tri rochtain a fhail ar Chainéil Athmhunlaithe.

Seasfaidh na téamai seo an f6d sna 10 mbliana
amach romhainn agus aistreofar iad ina bpleananna
gniomhaiochta comhthaite le linn na 3 bliana
amach romhainn.

Generation

Leis an straitéis bainfear leas as cumhacht luathaithe na hinbhuanaitheachta,
an digitithe agus na ndaoine; iarracht a dhéanamh i gcénai moladh Bhord Bia
'"Todhchai faoi bhlath a chothu' a chomhlionadh.
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2.2. AN BUA LE DIFREAIL CHLISTE

- An bua le Di-
freail Chliste

Deich mbliana de shaineolas agus
speisialtacht ata i gceist leis an tréimhse
2021-2031, seachas ginearalaithe. Sna deich
mbliana amach romhainn beidh ar dhéantairi
agus ar thairgeoiri a dtairiscint a chur in
oiridint do chohairt tomhaltdiri ata nios

deacra a shasamh. Ta deireadh ag teacht

le ré na mérmhargaiochta, beidh réitigh
spriocdhirithe, do ghrupai a bheidh deighilte
go hiomlan, an-choitianta.




2.2. AN BUA LE DIFREAIL CHLISTE

As seo tiocfaidh griapai tomhaltéiri chun cinn nios
mo agus nios mo, grupai a chuireann iad féin in
iul lena gcuid difriochtai éna chéile; an treibh
leathveigeatéra, grupai atad gafa ag cothd, daoine
a bhfuil ddil acu i mbianna aititla, na daoine ata
dirithe go feidhmilil, nil anseo ach cuid de na
gripai ata ag teacht chun cinn.

Diritear leis seo ar bhuanna na hEireann, mar
thairgeoir bia sofhreagruil i lar an aonaigh
dhomhanda - mar is deis é diri¢i ar an rud

sin a fhagann go bhfuil ar mbia agus deoch
speisialta, difrivil agus dbhartha do ghrupai scoite
tomhaltéiri domhanda.

Mar gheilleagar beag oscailte leanfaimid orainn
ag cothu caidrimh tradala le custaiméiri i margai
nua agus seanbhunaithe. Nios mé né aon earnail
eile, munlaitear riachtanais chustaiméiri bia, di
agus gairneoireachta de réir éilimh an tomhaltéra
deiridh. Ta deis ann dar dtionscal idirdhealu

a dhéanambh idir muid féin agus custaiméiri le
margaiocht gnélacht le gnélacht den scoth.

Ta freagairt do riachtanais nua agus do riachtanais
ata ag teacht chun cinn i gcroilar dhifreail chliste;
ni hamhain go bhfuil an deis ann do thairgeoiri

bia dul san iomaiocht ar phraghas, ach ta deis

ann freisin foinsi nua breisluacha do thomhaltdiri
aréamh-mheas.

Ta sé rithabhachtach difreail na hEireann a chur
inidl - agus ba cheart go mbeadh an freagra seo
fréamhaithe i gcroilar fhirinne na nadurthachta: gur
oilean de speisialtéiri bia nadurtha muid; gur oilean
de dhaoine rannphdirteacha agus samhlaiocha go
naddrtha muid; go bhfuil an t-adh orainn go bhfuil
aeraid mheasartha nadurtha bhrea ag ar n-oilean,
ata suite ar imeall creagach na hEorpa; go dtagann
sarmhaitheas ar dtairge go direach 6n dulra,
seachas a bheith ag 'tincéireacht’ leis.

Ag leibhéal feidhmiuil seachadtar cothd nadurtha le
bia na hEireann, ar bhealach freagrach. Ag leibhéal
mothlchanach cuirimid taitneamh nadurtha ar

fail, tri bhlas. Is cuid thabhachtach de Food Brand
Ireland é seo.

Ta cursai digiteacha ag cur isteach ar mhunlai
gno traidisiinta agus leanfaidh sé seo ar aghaidh
ag tarld sna deich mbliana amach romhainn.
Inar ndifreail chliste, beidh Bord Bia i gceannas
ar an aistriu go digitid. Oibreoimid le pairtithe
leasmhara, ag ullmhu chun go n-éireoidh linn

tri rannphairtiocht uile-chainéil le custaiméiri,
ardain solathraithe a athrd agus timthriallta
nualaiochta giorraithe.

Is dbhar misnigh ddinn an deis nudlaiochta a
d’'fhéadfadh teacht anios ¢ tharla go bhfuil
Eirinn mar mhol Eorpach na laithreachta
ardteicneolaiochta, a thugann deis dudinn oibriu
lendr gcomharsana domhanda ceannasacha.

GNiIOMHARTHA

Margaiocht dhigitithe den scoth a
sholathar chun difreail a chur chun
cinn i margai tosaiochta.

Infheistiti a dhéanamh i margaiocht
inscalaithe i margai tosaiochta
spriocdhirithe.

Ar sécmhainni Food Brand Ireland
a dhigitiu thar gach gné den
slabhra solathair.

'Sonrai moéra' a ghiaradil chun diriu go
héifeachtach ar chustaiméiri ata nios
deacra a shasamh.

A chinntiu go bhfuil sainscileanna
i ndigitiu i gcroilar thionscal
na hEireann.

Cliaint a ullmhu tri thacaiochtai
ceannrdédaiocha a sholathar déibh
m.sh. nualaiocht, branda, léargas
agus tallann.

OIONOHONHONONO

Pairtithe leasmhara a spreagadh
chun a bheith nualach i dtaobh Food
Brand Ireland.
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- Ar Neart a fhorbairt
o thaobh na

hinbhuanaitheachta
de

Ta muid i ré deich mbliana ina
mbeidh inbhuanaitheacht mar
shaincheist shainmhinithe 6 thaobh
na heitice agus na heachamaiochta
de agus go soisialta. Anrud a
fheileann don domhan, feileann sé
do thomhaltoiri an domhain, mar
caithfidh sochaithe slaintiula agus
athléimneacha spas a thabhairt
don Dulra.
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2.3. AR NEART A FHORBAIRT 6 THAOBH NA HINBHUANAITHEACHTA DE

Ailinithe le Straitéis Fise Agraibhia 2030 na Roinne Talmhaiochta, Bia agus Mara
agus faoi stiuir pairtithe leasmhara, chomhaontaiomar cur chuige cérais bhia

a ghlacadh a chuimsionn, ni hamhain na saincheisteanna a théann i bhfeidhm
ar an earnail a bhreithniu, ach freisin na caidrimh idir an céras bia agus daoine
(cothui agus follaine) agus an timpeallacht. Dar le Foras Bia agus Talmhaiochta
na Naisiuin Aontaithe: Is éard ata i gcoras bia inbhuanaithe (SFS) na coras bia a
sholathraionn slandail bhia agus cothii do chach ar bhealach nach gcuireann i
geontuirt na boinn eacnamaiocha, timpeallachta agus séisialta is ga chun bia
agus cothu a ghiniuint do na glunta ata le teacht. Ciallaionn sé sin..

Ta sé brabusach trid Ta buntaisti Ta tionchar dearfach

is trid leathanbhunaithe aige no neodrach aige ar an

(inbhuanaitheacht dontsochai timpeallacht nadurtha

eacnamaioch); (inbhuanaitheacht (inbhuanaitheacht
soisialta); chomhshaoil).




2.3. AR NEART A FHORBAIRT 6 THAOBH NA HINBHUANAITHEACHTA DE

Feicimid inbhuanaitheacht mar théama sonrach 6
thaobh gach rud a mbeidh a dhéanamh againn in 2021
- 2031, leabaithe inar smaointeoireacht, ag cur clé ur ar
an mbealach a thairgtear bia agus a chruthaitear luach.

Ta bunus an bhia agus na di a thairgtear go
hinbhuanaithe i gcruthd feasachta mar fhreagra ar
ghéarchéim aeraide - turas a éilionn anois go dtagann
gach gniombhai sa slabhra luacha le chéile agus go
n-oibritear le chéile, lena n-airitear rialtas, feirmeoir,
tairgeoir, déantoir, tradalai, infheisteoir, miondioltdir
agus tomhaltdiri.

Ta céras inbhuanaithe comhdhéanta de go leor
sraitheanna ata ceangailte le chéile go hiomlan:
slainte, geilleagar, talmhaiocht, cérais a bhaineann
leis an tsochai - iad uile rannphairteach i bhfis shimpli
a dhearbhaionn go n-usaidtear nios LG acmhainni ar
bhealach nios cothroime, agus le toradh nios fearr.

De réir a dea-chail, t& buntaiste ar leith ag Eire ag tis
na ndeich mbliana nua seo mar gheall ar ar gcailiochtai
nadurtha, ar ndaonra beag agus ar suiomh geografach
san Atlantach thiar thuaidh. Luionn sé go mér le
réasun, ar bhealach iomasach agus mothdchanach

do thombhaltéiri ar fud an domhain, gur tairgeoir bia
inbhuanaithe i Eire.

Téa sé thar am anois fianaise a chur leis seo.

Beifear ag stil torthai cearta a chur ar fail le linn

na tréimhse deich mbliana seo. O thaobh Bord Bia,
ciallaionn sé seo bogadh 6 chur chuige bunaithe ar
spriocanna agus bunaithe ar luachanna, maidir le
hinbhuanaitheacht in Origin Green, go coincheap
nua de chuid Origin Green (2.0) a sheachadann pointi
cruthdnais, athru soléirithe agus a bheidh mar chuid
de cheannaireacht na hEireann i dtairgeadh bia
inbhuanaithe ar an staitse domhanda.

Tugann seasamh den sort sin smaointeoireacht chomhoibritheach iomlanaioch
le tuiscint, rud ata dushlanach chomh maith le bheith samhlaioch. Ta an t-aistriu,
chun dul chun cinn soléirithe a sheachadadh, bunaithe ar athruithe i dtri chéim:

1. Tiomantas chun bithéagsulacht
agus réitigh bunaithe ar an dulra a
neartd ar fud thirdhreach na hEireann
d’fhonn gnathdga agus cleachtais a
chaomhnaionn ithreacha slaintiula,
ar mhoran carboin agus cothaitheach,
a chaomhnu, a fheabhsu agus
a athbhunu,

2. Conair shonrach sholéirithe chuig
astaiochtai glan-nialasacha faoi
2050, a thugann le tuiscint athruithe
sistéamacha ar an gcaoi a gcuirimid
bia ar fail ar fud an tslabhra solathair
sna deich mbliana amach romhainn
go ciseain chothromaithe agus cothu
inbhuanaithe do thomhaltdiri - coras
ceann go ceann.

3. Leas nios fearr a bhaint as na deiseanna
a chruthaitear tri inbhuanaitheacht
chiorclach ar fud an tslabhra luacha
iomlain, mar shampla dramhail
bhia agus lorg an phacaistithe tri
chomhoibriu le custaiméiri agus le
comhphairtithe tionscail.

4. Tiomantas do shlabhrai solathair ata
freagrach agus trédhearcach agus a
thugann dearbhuithe do chustaiméiri
agus do thomhaltdiri maidir le foinse
agus cleachtais.
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2.3. AR NEART A FHORBAIRT 6 THAOBH NA HINBHUANAITHEACHTA DE

Is léir do Bhord Bia a rol mar chrann
taca agus mar lucht déanta dul

chun cinn, chun tionchar a imirt ar

an Rialtas agus gniomhaithe uile an
tslabhra luacha a mhealladh 6 thaobh
thabhacht an athraithe inbhuanaithe.

Ta feirmeoireacht agus tairgeoiri i gcroilar na
straitéise seo, agus muid ag iarraidh an toradh

is cothroime a bhaint amach énar dtirdhreach.
Cuirfidh an cur chuige iomldnaioch, cothromaithe
agus coir seo bonn eolais ar fail dar gceannaireacht
maidir le raon leathan préitéini a sholathar do
thomhaltdiri.

Ta rél suntasach ag an ngairneoireacht sna deich
mbliana amach romhainn, i gcomhthéacs na
gluaiseachta préitéine plandai ata ag leathnu, a
thairgeann roghanna nua aiste bia agus a bhfuil rél
inchosanta, fadtéarmach aige le tabhairt faoin gclar
inbhuanaitheachta.

Sna deich mbliana amach romhainn beidh lucht
Gen Z ina ndaoine fasta - tairgeoiri agus tomhaltoiri
nua i ndomhan nua ata saite i bhfeasacht maidir le
ciorclaiocht acmhainni an domhain agus an rél a
imrionn bia agus iad féin ina chinnidint. Rachaimid

i dteagmhail leis an ngluin ur seo ar bhealach nios
iomlaine, nios eolaiche agus nios mothdchanai ar
thuras na hinbhuanaitheachta. Is deis oideachais ar
leith é seo sna deich mbliana amach romhainn, agus
deis a chuirfidh Bord Bia chun cinn.

GNIOMHARTHA

Fiorthionchar agus crutht luacha
6 Origin Green a sholathar dar
bpairtithe leasmhara.

Bonneagar gabhala sonrai agus
anailise de chuid Origin Green a
fhorbairt chun tacu le Difreail Chliste.

Combhphairtiochtai custaiméiri agus
solathraithe a chruthii chun tosaiocht
a thabhairt d'onnmhairi arna fhioru ag
Origin Green

Caighdeadin/pointi cruthtinais den
scoth a sholathar do Origin Green
chun ar it reatha a chinntit agus
luach a ghabhail sa mhargadh

Bonneagar Origin Green a fhorbairt
chun féachaint chuige go seasfaidh an
tionscal an aimsir sa todhchai maidir
le héilimh margaidh/beartais ata

ag athra.

Nualaiocht agus trédhearcacht
inbhuanaithe inscalaithe a chur chun
cinn ar fud ar slabhrai solathair.

OINONONONONO
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2.4. COTHU INBHUANAITHE A THREISIU

« Cothu
Inbhuanaithe
a Threisiu

Is smaointeoireacht chomhleanunach

| dtairgeadh bia ata i gceist snha deich
mbliana seo, ait a n-aithnitear na
priomhbhuntaisti a bhaineann le bia do
dhaoine agus a ghniomhaitear orthu.

Eilionn daonra an domhain bia
cothaitheach, ar phraghas réasunta.
Ach, le tamall fada, bionn cothu scoite
amach é bhia go minic.




2.4. COTHU INBHUANAITHE A THREISIO

Ta an bhuncheist seo domhain,
fréamhaithe i gcur chuige sistéamach
i leith bia a dhirigh go stairiuil ar

an tairge (an rud) agus nios lu ar an
tairbhe (an fath). Tiocfaidh athru ar an
scéal le linn 2021-2031, agus glacfaidh
Bord Bia rél gniomhach san athru sin.

Ag croildr an turais chun cothu a ‘fhail aris’ i

mbia is ea a admhail go dtagann na cothaithigh

go léir 6n dulra, a fhaightear mar thoradh ar

an idirghniomhaiocht le hithir thorthuil. Le
himeacht ama, rinneadh olliompréir calrai den
bhia uaireanta, scartha éna ‘gcothaithigh’ a
d’fhéadfai a chur i bhfeidhm go saorga i ndiaidh an
ghnimh. Léirionn na deich mbliana seo filleadh ar
nadudrthacht an chothaithe i mbia, ar an tuiscint gur
cheart go mbeadh an t-ualach cothaitheach mar
chuid bhunudsach agus suite san ithir.

Ta Eire in ait mhaith chun ceannaireacht agus
fécas a thabhairt do bhri an chothaithe i mbia,
agus ta a cdiliochtai nddurtha seanbhunaithe. Is é
an chéad chéim eile bunus a thabhairt do bhri an
chothaithe i mbia na dtomhaltéiri agus é a shoiléiriu
tri athmhdnld a dhéanamh ar an gcaoi a gcuirtear
faisnéis ar phacaisti i lathair agus an chaoi a
dhéantar é a mhinid, ach an comhra a aistrid chuig
an bhri ata ag bia 6 thaobh an chaoi a oibrionn sé
le haghaidh an choirp. Is é an cleachtas is fearr ina
thaobh seo ar saineolas inmhednach a fheabhsu
agus comhoibriu le saineolas cothaitheach
neamhspledch, iontaofa - agus comhrd nua a chur
i bhfeidhm le chéile. Is é sin ata beartaithe againn
a dhéanambh. Leis seo, comhphairtithe nualaiochta
a lorg seachas sa tionscal bia, sin a bheidh ar ar
gclar oibre.

Ta an cotht comhthéacsuil, nil sé daingean.
Réimse deise a dhéanfaimid iniichadh air lenar
gcomhphairtithe comhoibritheacha is ea tuiscint a
fhail ar an gcaoi a dtagann cothaithigh isteach sa
chorp agus an chaoi a n-aistritear go cotht iad.

Athraionn riachtanais chothaithe an duine ag brath
ar aois, inscne, tireolaiocht, nés maireachtala,

srl. Go deimhin, ta an cothl an-phearsanta sa
deireadh. T4 an teicneolaiocht ag déanamh dul
chun cinn chun trédhearcacht agus inrianaitheacht
6 bhia a chur ar fail do thomhaltéiri aonair. Sna
deich mbliana amach romhainn, Usaidfear sonrai

chun riachtanais chothaithe tomhaltéra agus an
bia a itheann siad a mheaitsedil ar bhealach nios
fearr. Athmhunlud é seo a bhfuil tionchar as cuimse
aige ar an gcaoi ar féidir le bia agus deoch tairbhi
feidhmiula a thabhairt go gniomhach do dhaoine,
chomh maith le foinse luacha.

Ta baint ag cotht le clar oibre nios leithne de chuid
Bord Bia a chlidaionn an duine agus an phlainéid
araon. Neartéimid an tabhacht a bhaineann le
foinsi bia iontaofa, agus rél na hinbhuanaitheachta
maidir leis na roghanna seo a dhéanamh.

GNIOMHARTHA

Ar saineolas eagruchdin agus tionscail
i dtaobh cothui inbhuanaithe a
fhorbairt.

Comhphairtiochtai a bhunti le
custaiméiri tradala agus solathraithe
Eireannacha maidir le tionscnaimh
cisean inbhuanaithe chun luach a
ghinidint.

Dlus cothaitheach phriomhthairge
na hEireann a chur chun cinn le
nualaiocht agus oideachas.

Combhoibriu le naisitin eile chun
aghaidh a thabhairt ar na dushlain
6 thaobh clu ata os comhair

ar dtionscail.

ONOINONO
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2.5. CAINEIL ATHMHUNLAITHE A OPTAMU

- Caineil
Athmhunlaithe
a optamu

Sna deich mbliana amach romhainn is léir go
mbeidh athru sistéamach ar an gcaoi a dtagann
tomhaltoiri ar a gcuid bia. De thoradh Covid-19,
ta go leor cainéil a n-athmhunld cheana féin,

le go leor doiléireachta i dtimpeallacht ata

ag €iri nios uile-chainéalai. Beidh struchtur

na gcainéal nios casta le go leor sraitheanna
a fhagfaidh go mbeidh sé nios dushlanai
cinnteoiri a aithint.




2.5. CAINEIL ATHMHUNLAITHE A OPTAMU

Beidh an teicneolaiocht i gcroilar
an ratha sa todhchai de réir mar a
ghlacfaidh tomhaltéiri modhanna
ordaithe, iocaiochta agus seachadta
ata saoraideach ar fud na seirbhisi
miondiola agus bia.

Tiocfaidh forbairt ar shamhlacha gné ar
gcustaiméiri chun tacu leis sin. Cuirfidh an digitiu
dlus le fas an chainéil ar line ag solathar deiseanna
do réimse nios leithne ach dushlain do chuideachtai
6 thaobh seasamh amach i spas plédaithe.
Leathndidh Bord Bia an fécas go cainéil eile seachas
miondiol traidisitinta, le béim ar nualaiocht do
chustaiméiri agus da gcuid tomhaltairi.

Cruthoidh na férsai comhcheangailte seo riachtanas
le haghaidh athru scileanna i measc tairgeoiri bia
agus di chun custaiméiri a sholathar go muinineach
agus iad féin a chur chun cinn mar sholathraithe
réitigh ar fud na gcainéal. Caithfidh Bord Bia a
bheith chun tosaigh maidir leis an timpeallacht nua
sin a réamh-mheas agus a chur ar chumas cliaint a
bheith faoi bhlath.

Maidir le miondiol, bainfimid leas as na deiseanna
a thairgeann miondiol athmhunlaithe le béim
mhéadaithe ar eispéireas, ar an gcéadfacht agus ar
an amharclannaiocht agus usaidfimid an cainéal
chun cur leis an tseirbhis ar line. O thaobh Bord
Bia, téa an deis ann an bua a fhail sa da réimse seo
ach rél ceannaireachta a chur in ial (ag baint Usaid
as samhlaiocht aitheanta na hEireann) chun a
thaispedint an chosulacht atd ar an gceann nua is
fearr sa rang.

Sa tseirbhis bia, ullmhoimid cuideachtai cliaint
chun freastal ar thomhaltéir atéd ag éiri nios airi
faoin tslainte, agus é ag iarraidh a bheith togtha

le rud nua agus aisitlacht na dtairiscinti taobh
istigh agus lasmuigh den aitreabh. De réir mar a
thagann samhlacha gn¢ ar gcustaiméiri chun cinn
chun tacu le cainéal ilsrathach ata nios casta, beidh
Bord Bia ar thus cadhnaiochta maidir le deiseanna
comhphairtiochta a sholathar chun gabhail luacha
a uasmhéadu, leis an teicneolaiocht ina chroilar.

Sa déantusaiocht, cuirfimid ar gcliaint ar fail

do chustaiméiri mar sholathraithe réitigh, ag
solathar réiteach iomlan seachas a bheith ag

diol comhabhair trachtearrai leis an margadh.
Déanfaimid iniichadh ar réimsi nideoige a
bhaineann Usaid as buanna uathula tairgeoiri bia
agus di na hEireann agus tégfaimid ar gcuid pointi
cruthlnais difredilte.

GNIOMHARTHA

Ar dtionscal a oiritinii don todhchai
chun go n-éireoidh leis i ndomhan
uile-chainéil le fadbhreathnaitheacht,
léargas agus tallann.

Cumas a thégail le cliaint chun go
mbeidh siad mar phriomhphairtithe
inbhuanaithe ar fud na seirbhise
bia, na déantusaiochta agus an
mhiondiola.

Ar straitéis B2B a athru chun caidrimh
mharthanacha a thégail le custaiméiri
i margai tosaiochta.

Comhphairtiochtai a chruthu le
custaiméiri tosaiochta 6 thaobh a
gcainéal agus nualaiocht margaidh.

Ar gcuid pointi cruthinais difreailte
a thogail chun luach a chosaint i
margadh domhanda ata ag éiri nios
bainti le trachtearrai.

Idirghabhalacha spriocdhirithe B2B
a fhorbairt tri fhocas géar a bheith ar
chuntais chustaiméiri.

OHONONOINONO
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Is iad na daoine ata i gcroilar an
ratha - agus ni hiad na praisis, na
tairgi na an brabus. Le comhoibriu
cumhachtach, fior-Eireannach sna
deich mbliana amach romhainn,
feicfear gniomhaithe sa slabhra én
bhfeirm go dti an forc ar bhealach
nua. Is smaoineamh cumhachtach é.
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2.6. COMHOIBRIU IOMLANAIOCH A CHOTHU

Is léiriu é an comhoibriu ar chur
chuige iomlanaioch, ata mar shiniu
ar na deich mbliana ata le teacht.
Tosaitear le fadbhreathnu agus
léargas - agus muid ag iarraidh
tuiscint nios doimhne a fhail ar
riachtanais daoine agus ar an rol
ata ag bia ina saol. Comhoibrionn
forbhreathni agus léargas leis na
tomhaltéiri iad féin, agus tugann
muid saineolas ceannrédaioch chun
éisteacht nios ctiiramai agus aird nios
fairsinge a thabhairt (ni hamhain go
feidhmiuil ach go mothuchanach)
maidir lena gcuid riachtanais ata ag
teacht chun cinn.

Cuirtear an comhoibriu deiridh i measc daoine in ial
trid an gcultdr féin - an bealach agus an modh ina
mbionn daoine ar fud an domhain ag idirghniomhu
agus ag maireachtail lena chéile, rud a bhunaionn
na céid agus na ‘rialacha’ chun bri a chruthu. Is é
seo an bhunobair chun luach a chruthd - 6 thairgi
agus ¢ bhrandai. Is bealach bunriachtanach iad

na teicnici comhoibritheacha seo (ar a dtugtar
'léargas culturtha' n6 'séimeolaiocht’ uaireanta)
chun comhoibrid ar bhealach neamhlineach agus
samhlaioch chun luach a chruthua.

Eilionn cur isteach agus éiginnteacht comhoibrid
sa mhargadh, agus inar gcur chuige iomlanaioch,
féachfaimid le comhphdirtiocht nios mé a
dhéanamh le comhphairtithe atd ann cheana
agus le comhphairtithe nua. Cuirfimid tionscal

na hEireann i lathair mar sholathraithe réitigh,

ag éascl inrianaitheacht agus trédhearcacht an
tslabhra luacha iomléin. Usaidfimid ar gcail
agus ar mbuanna chun smaointe, saineolas agus
cultuir a thabhairt le chéile ar bhealai nua chun ar
gclar oibre do bhia agus do dheochanna den scoth
a chur chun cinn. Féachfaimid nios faide na an
gnathshlabhra luacha, i dtreo gniomhaithe nua ar

nés uaschursalaithe agus athchursalaithe; ag aithint

rél larnach na bhfeirmeoiri agus na dtairgeoiri
mar nudlaithe cumasaithe, agus ni mar lucht
glactha praghsanna.

GNIOMHARTHA

Leandint le munlia an tionscail le
fadbhreathnu agus le ceannaireacht.

Na pairtithe leasmhara go léir a
spreagadh chun céil na hEireann a
chur chun cinn agus a sheachadadh ar
an staitse domhanda.

Foireann Bhord Bia a chur chun
cinn mar shaineolaithe ar thuiscint
chultirtha chun ar margaiocht

a aistriu go cruthi luacha nios
éifeachtai le daoine. (caidrimh nios
leithne)

Saineolas a chruthti san eagraiocht
thar na deich mbliana chun go
mbeidh muid abhartha i réimsi na
hinbhuanaitheachta, an léargais
agus na fadbhreathnaitheachta agus
margaiochta digiti a thrachtalu.

Combhphairtiochtai straitéiseacha agus
caidreamh nios doimhne a shainiu
agus a fhoirmit chun comhoibriti go
hiomlanaioch lenar gcustaiméiri agus
lenar ngniomhaireachtai.

Leandtint ar aghaidh ag obair go

dlith lendr ngniomhaireacht
chomhphairtiochta, Teagasc, 6 thaobh
fhreagairt na Roinne Talmhaiochta,
Bia agus Mara ar athri aeraide.

OINOMONNOINOINONO
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3.1. LEARGAS GINEARALTA & CREAT STRAITEISEACH

Chun na huaillmhianta seo a
bhaint amach leagamar amach
sna 3 bliana amach romhainn
roinnt 'jabanna ata le déanamh'.
Tugtar “Caithfimid tabhairt
faoi” ar gach ceann diobh seo,
culig phriomh-uaillmhian ata

ag Bord Bia le comhlionadh sa
mhedantéarma:

Better Ways for clients and
customers to Connect
and Build Partnerships
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3.2. AR GCUSPOIRI GNO - 2022 GO 2025

- Ar gCuspairi Gné
22022 g0 2025

Feoil & Beostoc Déiriocht

Cuidiu le cosaint agus fas na hearnala Feola Cuidiu le fas sciar déiriochta na hEireann de
& Beostoic ar na margai baile agus sa Riocht mhargadh na hEireann faoin mbliain 2025
Aontaithe agus cabhri luach foriomlan AGUS cabhru le onnmhairi déiriochta na
onnmbhairi Feola agus Beostoic a mhéadu hEireann fas 10.5%/€508m a bhaint amach
€375 milliun/11% faoi 2025. go luach €5.6bn le hinfheistiocht i bhforbairt

margaidh san Afraic, san Aise, san Eoraip, sa
Mheanoirthear, i Meiricea Thuaidh agus sa
Riocht Aontaithe.

XX

Bia Mara

Cuidiu le fas agus cosaint na hearnala bia mara
ar an margadh baile agus luach onnmhairi bia
mara a mhéadu €44m faoi 2025.
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3.2. AR GCUSPOIRI GNO - 2022 GO 2025

Mar gheall go bhfuil
gabhail agus cruthu
luachaii gcroilar ar
straitéis, is é an pointe
tosaigh cuspoiri

gno a fhorbairt dar
n-uaillmhianta fais i
ngach earnail. Ta sraith
uathuil dushlan os
comhair gach earnail

a mhanlaionn ar
smaointeoireacht agus
scala ar n-uaillmhianta.

Gan amhras beidh tionchar ag comhaontaithe nua tradala ar an
margadh is mé ata againn, an Riocht Aontaithe, ar an gcumas ata

ag ar n-earnail Feola & Beostoic fas sa mhargadh sin. Munlaionn
ratai breithe laghdaithe sa tSin agus focas méadaithe ar roghanna 6
thaobh plandai i margai an larthair, ar smaointeoireacht 6 thaobh na
Déiriochta de.

Beidh sraith dushlan ar leith roimh ar n-earnail Bia Mara maidir le
solathar, agus seans go bhfeicfidh ar n-earnail Gairneoireachta dibhinn
6 thomhaltéiri ata ag éileamh nios mé aisti bia phlandabhunaithe.

Ta deis ag ar n-earnail Bianna Tomhaltéra Ullmhaithe fas i margai na
hEorpa de réir mar a thagann tionchar an Bhreatimeachta i dtreis. Agus
ta sudil againn go mbeidh athru sistéamach ar rath na hearnala Alcéil 6
chuir dianghlasail Covid-19 stop le fas.

Leagtar amach inar straitéis tri bliana ar n-uaillmhianta fais i ngach
earnail mar Chuspdiri Gné. Ta na cuspéiri gné seo mar bhunts dar
bpleananna straitéiseacha 6 2022 go dti 2025.

Gairneoireacht

Alcol

Luach na hEarnala Gairneoireachta (ag Geata
na Feirme) a mhéadu €51m go dti €521m faoi
2025 le €43m 6 mhargadh na hEireann agus
€8m ¢ onnmhairi.

Cuidiu le fas agus cosaint na hearnala Alcéil ar
an margadh baile agus luach onnmbhairi alcéil a
mhéadu €420m faoin mbliain 2025.

Bianna Tomhaltora Ullmhaithe

Organic

Cuidiu le fas agus cosaint na hearnala BTU ar
an margadh baile agus sa Riocht Aontaithe
agus Onnmhairi BTU a fhas 14% go dti €2.8bn
faoin mbliain 2025 i margai tosaiochta an AE,
na SA agus an Mheanoirthir.

%

To help grow the value of the organic food
sector by targeting specific opportunities for
organic products on domestic and international
markets, to support the Government’s
commitment to increase the utilisable
agricultural area under organic production in
Ireland to 7.5%.
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025

Chun ar gcuspoiri a bhaint amach ta roinnt ceisteanna larnacha straitéiseacha
leagtha amach againn a fhreagroidh Bord Bia sna tri bliana amach romhainn. Ta
ar smaointeoireacht anseo bunaithe ar cheithre luamhan féideartha straitéise ar
féidir linn tionchar a imirt orthu, is iad sin:

Custaiméiri/tomhaltoiri ata ann Custaiméiri/tomhaltéiri nua
a choinneail aearct
|
I
Meachan an Cheannaigh a Préimhit (Premiumisation)
Mhéadu i measc custaiméiri/
tomhaltdiri ata ann cheana

Déanaimid idirdheald suntasach inar straitéis

tri bliana idir tomhaltoiri (Usaideoir deiridh an
tairge) agus custaiméiri (ceannaitheoir ionchasach
tradala). Tugtar mionsonrai thios ar ar gCeisteanna
Larnacha Straitéiseacha a bhaineann go sonrach leis
an earnail.
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025

Feoil agus
Beostoc

BORD BIA’S CORE STRATEGIC QUESTIONS

Cén chaoi ar féidir linn cabhrd luach €1.4bn de ghno
le custaiméiri tradala ar fud earndil na feola go Léir
sa RA agus na mairteola sa Fhrainc, san Ibéir agus
san isiltir a choinneail agus cuidit luach €60m d’fhas
incriminteach a chur chun cinn tri na caidrimh ata
ann cheana?

Conas a chuidimid diolachain feola na hEireann

le tomhaltéiri sa mhargadh miondiola baile a
choinnedil agus luach €35m d’'fhas incriminteach a
chur chun cinn faoi 2025?

Conas a chuidimid meachan an cheannaigh
6 chustaiméiri seirbhise bia le haghaidh feoil
Eireannach sa mhargadh baile a mhéadu
€25 millian?

Conas a chuidimid Mairteoil na hEireann a
Phréimhiu i measc tomhaltoiri sa RA, sa Ghearmain
agus san lodail chun méadu €50m ar onnmbhairi
mairteola a sheachadadh faoi 2025?

Conas a chuidimid meachan an cheannaigh de
mhairteoil na hEireann a mhéadu ag custaiméiri
ata ann cheana san Eoraip (an lodail, an isiltir
agus Seirbhis Bia i Lar agus in Oirthear na hEorpa,
an Ghearmain, Miondiol Nordach ), san Aise agus
i Meiricea Thuaidh chun luach na n-onnmhairi a
mhéadu €80m?

2022-2025

Conas a chuidimid custaiméiri nua tradala mairteola
agus uaineola na hEireann a earcti san Aise (an
tSeapain, an tSin) agus i Meiricea Thuaidh agus
uaineoil na hEireann do chustaiméiri tosaiochta
chun luach na n-onnmhairi a mhéadu €95m?

Conas a chuidimid meachan an cheannaigh de
chaoireoil na hEireann a mhéadii le custaiméiri
tradala ata ann cheana san AE (an Fhrainc, na
Nordach, an Bheilg, an Ghearmain) agus san Eilvéis,
do dti €20m faoin mbliain 2025?

Conas a chuidimid custaiméiri nua d’Fheoil Muice
agus Eineoil na hEireann a earcu san Aise (an tSin, na
hQiledin Fhilipineacha, Vitneam, an Chairé Theas, an
tSeapain) agus Meicsiceo go dti luach €28m?

Conas a chuidimid meachan an cheannaigh d’Fheoil
Muice agus Eineoil le custaiméiri tradala ata ann
cheana sa tSin, sa tSeapdin, sna Stait Aontaithe, san
Astrail agus san Afraic Theas (Eineoil) a mhéadu go
dti €45m?

Conas a chuidimid le cliaint custaiméiri nua a
earcu d'onnmhairi beo sa RA, sa Spainn, san lodail,
san Afraic Thuaidh, sa Mhednoirthear agus sa

Ruis le haghaidh eallach nios sine agus luach na
n-onnmhairi chuig na réigidin seo a mhéadu faoi
xxxx agus luach €156m a choinneail ?
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025

eiriocht

BORD BIA’S CORE STRATEGIC QUESTIONS

Conas a chuideoimid luach €4.1bn de ghné atd ann
cheana a choinneail le custaiméiri tradala i margai
tosaiochta: An Eoraip (an Ghearmain, an fsiltir, an
Riocht Aontaithe), SAM, an tSin, an tSeapain agus
margai ionchasacha a fhas in larthar na hAfraice, sa
Mheanoirthear (UAE, KSA) agus luach incriminteach
€160 a sheachadadh?

Conas a dhéanaimid Comhabhair Déiriochta na
hEireann a phréimhit ar luach €110m faoin mbliain
2025 sa tSin agus san Aise Thoir Theas?

Conas a chuideoimid custaiméiri tradala
chomhabhair déiriochta na hEireann a earct i CN,
VN, TH, PH, SG, MY agus IND ar luach incriminteach
€107m faoin mbliain 2025?

Conas a chuideoimid meachan an cheannaigh do
dhéiriocht na hEireann i measc na gcustaiméiri
tradala ata ann cheana a mhéadu go luach
incriminteach €131 san Afraic Thuaidh agus sa
tSeapadin faoin mbliain 2025?

Conas a chuideoimid le cliaint déiriochta na
hEireann tomhaltdiri nua a earcti i margadh
na hEireann chun a sciar a mhéadu 5% faoin
mbliain 2025?

2022-2025
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025

Bia Mara

BORE BIA’S CORE STRATEGIC QUESTIONS

2022-2025

Conas a dhéanfaimid meachan an cheannaigh
de bhia mara na hEireann i measc custaiméiri
tradala in FR, SP, CN, a mhéadu €5m faoin
mbliain 2025?

Conas a dhéanfaimid Bradan & Sliogéisc
Orgénach na hEireann a phréimhiu i measc
tomhaltoiri i FR agus DE ag tabhairt isteach €6m
faoin mbliain 2025?

Conas a dhéanfaimid custaiméiri nua do bhia
mara na hEireann a earct i CN, JP, VT, SG, SK, TH
ar luach €33m?

Conas a dhéanfaimid meachan an cheannaigh i
measc tomhaltéiri sa mhargadh baile, go hairithe
maidir le speicis nach mbaintear go leor Usdide
as (iasc ban, portan) a mhéadu €7m 6 thaobh
miondiola faoin mbliain 2025?
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA- 2022 GO 2025

Gairneoireacht

BORD BIA’S CORE STRATEGIC QUESTIONS

Conas a dhéanaimid meachan an cheannaigh

de Thairge Ur na hEireann a mhéadu i measc
tomhaltdiri agus custaiméiri ar bhealai éagsula ar
an margadh baile a chruthoidh luach breise €33m ag
geata na feirme faoin mbliain 2025?

Conas a dhéanaimid meachan an cheannaigh de
Phlandai a Fasadh in Eirinn a mhéadu i measc
tomhaltdiri agus custaiméiri tri iliomad bealai ar an
margadh baile a chruthéidh luach breise €10m ag
geata na feirme faoin mbliain 2025?

2022-2025

Conas a dhéanaimid meachan an cheannaigh

de Thairge Ur na hEireann a mhéadu i measc
custaiméiri agus tomhaltoiri ar bhealai éagsula i
margadh na RA a chruthdéidh luach breise €6m ag
geata na feirme faoin mbliain 2025?

Conas a dhéanaimid ceannaitheoiri nua a earcti i
margai na RA do thairgi taitneamhachta na hEireann
a thabharfaidh gabhail luacha €2m ag geata na
feirme faoin mbliain 2025?
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025

Drinks

BORD BIA’S CORE STRATEGIC QUESTIONS

2022-2025

Conas a dhéanfaimid meachan an cheannaigh
d’alcél na hEireann i measc custaiméiri sna SA,
Ceanada agus AE (DE, CEE) & RU a mhéadu €350m
faoin mbliain 2025?

Conas a dhéanfaimid custaiméiri nua alcéil na
hEireann a earcti sna SA, i gCeanada agus san AE
(DE, CEE) & RU le luach €70m faoin mbliain 2025?

Conas a dhéanfaimid custaiméiri beoir cheirde agus
leann ull cheirde na hEireann a choinneail agus a
earcl ar an margadh baile?
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025

Bianna
Tomharltora

Ullmhaithe

BORD BIA’S CORE STRATEGIC QUESTIONS 2022-2025

Conas a chuideoimid le cliaint BTU custaiméiri
tradala a earcii chun a n-uaillmhianta trachtala
ilchainéalacha a sheachadadh i FR, DE, NL, SW, SP &
US ar luach €180m faoin mbliain 2025?

Conas a chuideoimid le cliaint BTU a gcustaiméiri
traddla reatha agus a luach gno (€1.7 billitn) i
margadh na RA a choinneail?

Conas a chuideoimid le cliaint BTU custaiméiri
tradala a earcii chun a n-uaillmhianta trachtala
ilchainéalacha a sheachadadh sa RA ar luach
€170m faoin mbliain 2025?

Conas a dhéanfaimid meachan an cheannaigh
de BTU na hEireann a mhéadii €100m ar fud na
gcainéal uile sa mhargadh baile faoin mbliain 2025?
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3.3. AR GCEISTEANNA LARNACHA STRAITEISEACHA - 2022 GO 2025

Organic

While the sectors and aligned
ambition mentioned above include
organic production within those
sectors, given the ambition in the
Programme for Government to align
Ireland’s organic land area with that
of the current EU average and the
commitment to focus on developing
domestic and international organic
markets, Bord Bia will

Deliver our actions under the Review of Organic
Food Sector and Strategy for its Development

2019-2025 including the following for Market
Identification and Activation:

« Creating a multi-annual marketing strategy
plan to target specific opportunities for organic
products on domestic and international markets.

« Promotion activities to increase consumer
understanding of organic products, awareness of
organic product availability and seasonality.

45



1

-« Food Brand Ireland
a thogail agus na
pointi cruthunais a
fhorbairt tuilleadh

Cad ata i gceist??



3.4. CAITHFIMID TABHAIRT FAOI 1

Caithfidh Bord Bia leanuint ar aghaidh ag
togadil ‘Food’ Brand Ireland — ar gcail sa
mhargadh, le custaiméiri agus tomhaltdiri
araon — chun Difreail Chliste ceart a
sheachadadh d’Eirinn inar bpriomh-mhargai.

TORTHAI:
Beidh Origin Green i gcroilar na ngniomhaiochta 1. Cruthdimid branda(Food Brand
seo éit a leanfaimid orainn ag cur lepér lé.idrleachtai Ireland) a bhfuil meas ag custaiméiri
san inbhuanaitheacht agus ag forbairt pointi . . ve s e e
cruthuinais nua chun difredil a chinntit sa air agus sraith buntaisti faoi stitir an
mhargadh. mhargaidh ata in usaid go gniomhach

ag cliaint chun luach nios mé a
ghiniuint sna blianta 2022, 2023

Leanfar ag dirit ar mhuinin a chruthd le Marc
Cailiochta Bhord Bia agus Scéimeanna Dearbhaithe

Cailiochta Inbhuanaithe. Ach sna tri bliana amach &2024.
romhainn iarrfar ar Bhord Bia an obair atd déanta
ar chaighdean Bhord Bia maidir le Dearbhu 2. Cinnteoimid g0 dtacdidh Origin Green
Féarfothaithe a mhéadu. . L. .. .

le forbairt chorais bhia inbhuanaithe
Agus, chun a chinntit go ndéanaimid luach a na hEireann de réir riachtanais an
ghabhail agus go bhfaighidh ar dtairgeoiri an méid mhargaidh sna blianta 2022, 2023
ata tuillte acu, caithfimid Origin Green a bhru
nios faide le pointi cruthlnais nua dar mbranda a & 2024.
bhaineann le Cothu Inbhuanaithe, Leas Ainmhithe
agus tairgeadh eiticitil. Beidh rannphairtiocht 3. Cruthoimid abhcéideacht le
feirmeoiri agus tairgeoiri rithabhachtach chun an feirmeoirl', i gcomhphéirtl'ocht

uaillmhian seo a sheachadadh agus oibreoidh Bord . . . .
Bia go dluth lenar bpobal feirmeoireachta chun na leis an tionscal, do chorais bhia

dushlain atd amach romhainn a réiteach. inbhuanaithe sna blianta 2022, 2023
o o _ & 2024 tri léiriu agus cumarsaid a

Is é uaillmhian straitéiseach Bhord Bia sna 10 , . .

mbliana amach romhainn Luach a ghabhail sa dhéanamh ar an gcaoia chuireann an

mhargadh le Difre&il Chliste. T4 sé rithabhachtach obair seo luach leis.
difredil na hEireann a chur in iul - agus ba cheart

go mbeadh an freagra seo fréamhaithe i gcroilar

firinne na nadurthachta. Is é Food Brand Ireland an

modh chun cothromas chail na hEireann a thégail

ar bhealach comhthaite agus gaolmhar ar fud

earnalacha agus margai. Caithfidh an cothromas sin

cur lendr Neart 6 thaobh na hinbhuanaitheachta

de agus tosu ag forbairt buntdisti a bhaineann lenar

gCothu Inbhuanaithe..
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2

- Bealai Nios Fearr a
aimsiu dar gcliaint
agus dar gcustaimeiri
chun Caidrimh agus
Comhphairtiochtai
a chruthu

Cad ata i gceist?



3.5. CAITHFIMID TABHAIRT FAOI 2

D’athraigh an paindéim Covid-19 an
bealach a ndéanann ar gcliaint teagmhail

lena gcustaimaeiri.

TORTHAI:

Fograitear i straitéis 10 mbliana Bhord Bia ar
n-uaillmhian Cainéil Athmhunlaithe a Optamu sna
10 mbliana amach romhainn. Athréidh bealai chun
margaidh, ni raibh ar gcumas custaiméiri a bhaint
amach i margai seanbhunaithe agus margai atd ag
teacht chun cinn chomh tdbhachtach dar gcliaint
riamh, go hairithe de réir mar a bhionn an t-am a
chaitear aghaidh ar aghaidh le custaiméiri ag éiri
nios teoranta.

De réir mar a fhéachann ar gcliaint le teagmhail
éifeachtach a dhéanamh le custaiméiri beidh nios
mo iomaiochta i gceist nd bhi riamh. Cuireann
ardain chumarsaide nua, seachas na Seénna
Tradala traidisitinta n6 cruinnithe ceannaitheoiri,
deiseanna ar fail d'iomaitheoiri dul i dteagmbhail
le custaiméiri ar bhealai nar shamhlaigh muid
roimh Mharta 2020. Déanfaidh Bord Bia Difreail
Chliste a sheachadadh dar gcliaint tri Food Brand

Ireland a thégail le bealai nios fearr chun ceangal a

dhéanamh.

D’fhéadfadh sé gur Comhphairtiocht Straitéiseach
an uaillmhian deiridh le haghaidh caidrimh a
chruthu idir custaiméiri agus cliaint. Mar sin féin,
is féidir le Bord Bia an Luach is mé a sheachadadh
tri chur chuige fiorphleanala i leith margaiochta
caidrimh a dhéanfaidh difredil cheart idir ar
dtionscal agus ar n-iomaitheoiri.

1. Plean claochlaithe Margaiochta
Caidrimh a fhorbairt, a thastail agus
a sheachadadh le linn 2022, 2023
agus 2024.

2. Deiseanna nios mo agus nios fearr
a fhorbairt agus a fhorghniomhu
tri Phleananna Cliant-Custaiméiri
Combhthaite faoi dheireadh 2022.

3. Plean comhthaite Bainistiochta Abhar
a fhorbairt agus a sheachadadh faoi
dheireadh 2022.
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3

-« Tallann 0 Earnail

na Tionsclaiochta

a Chothu agus a
Mhealladh agus Cumas
na gCliant a chur

chun cinn

Cad ata i gceist?



3.6. CAITHFIMID TABHAIRT FAOI 3

Tugann Straitéis 10 mbliana Bhord Bia
achoimre ar ar n-uaillmhian Comhoibriu
iomlanaioch a chothu idir ar gcliaint, a
gcustaimeéiri agus ar bpairtithe leasmhara
nios leithne chun nios mé Luach a chruthu
agus a ghabhail sa deireadh.

TORTHAI:

Ta cothl agus mealladh tallann i gcroilar na
huaillmhéine seo agus leanfaidh Bord Bia ag
infheistit i gClair Tallann.

Le blianta beaga anuas ta Bord Bia ag déanamh
infheistit i gCumas Cliaint le fécas ar scileanna
trachtala chun luach a chruthd agus a ghabhail.
Ta sé rithdabhachtach ceangal nios laidre a
chruthu idir ar bpibline tallainne agus ar gcuid
oibre maidir le Cumas Cliant chun an uaillmhian
seo a sheachadadh, go hairithe agus muid

ag iarraidh Ar Neart a fhorbairt 6 thaobh na
hinbhuanaitheachta de.

1. Seirbhisi Inniulachta Chliaint a

Sheachadadh ata togtha ar riachtanais
thionscal Bia, Di agus Gairneoireachta
na hEireann agus a nascann le Clair
Tallainne Tionscail 2022, 2023, 2024.

. Sraith Clar Tallainne Tionscail a

sheachadadh ailinithe lenar Straitéis
10 mbliana & 3 Bliana sna blianta 2022,
2023 & 2024.

. Clar oideachais feidhmiuchain a bhunu

chun eolas cliaint a thogail maidir le
athru aeraide agus inbhuanaitheacht
bia ag leibhéal na bainistiochta
sinsearai agus an bhoird sna blianta
2022, 2023 & 2024.
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4

» Tacu le Nualaiocht
agus Forbairt Branda
bunaithe ar léargas

Cad ata i gceist?



3.7. CAITHFIMID TABHAIRT FAOI 4

Leagtar amach i Misean 4 den straitéis
nua Agraibhia 2030 an uaillmhian
earnail agraibhia nualach, iomaioch
agus athléimneach a thégail.

TORTHAI:

Ailinionn straitéis 10 mbliana Bhord Bia leis an
misean seo tri Chomhoibrit iomlanaioch a chothii.
Is tri chur chuige bunaithe ar léargas a mbeidh

ar gcion uathuil, mar ghlér an mhargaidh, ag cur
ceannaireacht smaoinimh chun cinn i measc ar
gcomhphairtithe eolaiochta bia.

Le cruthu agus gabhail Luach i gcroilar ar straitéise,
beidh sé riachtanach tairgi Bia agus Di na hEireann
a bhogadh suas an slabhra luacha. Ta forbairt
branda mar phriomh-chomhdabhar anseo agus muid
ag leanuint ar aghaidh ag aistrit Bia agus Deoch na
hEireann 6 lucht glactha praghsanna trachtearrai
go ceannairi den scoth. Beidh fécas ar Ar Neart

a fhorbairt 6 thaobh na hinbhuanaitheachta de
freisin agus muid ag iarraidh an obair a dhéantar
faoi Origin Green a aistriti go sochar do Dhaoine,
don Phlainéad agus Brabus.

Agus muid ag dul ar aghaidh leis an straitéis, beidh
Bord Bia, i ndlithchomhar le gniomhaireachtai
comhphairtiochta (Teagasc agus Fiontraiocht
Eireann) ag cur Nualaiocht Inbhuanaithe chun cinn
le cur chuige earndla comhordaithe.

1.

3.

An clar oibre nualaiochta sa todhchai
amhunlu ar leibhéal naisiunta tri
cheannaireacht smaoinimh a bheidh
bunaithe ar léargas an tomhaltéra
agus an mhargaidh sna blianta 2022,
2023 & 2024.

. 3 chomhphairtiocht nualaiochta a

fhorbairt leis an bpobal Eolaiochta
Bia sna blianta 2022, 2023 & 2024,
le tacaiocht onar rannphairtiocht
nua le comhphairtiochtai
spriocdhirithe neamhbhia.

Tionscadail nudlaiochta agus
forbartha branda faoi threoir
léargas a chur i gcrich, ailinithe
lenar Straitéisi Earnala, le 85
cliantchuideachta gach bliain in
2022, 2023 & 2024.
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5

- Tacoimid agus
cuirfimid ar chumas
na heagraiochta agus
a pairtithe leasmhara

straitéis a churi
bhfeidhm.

Cad ata i gceist?




3.8. CAITHFIMID TABHAIRT FAOI 5

Mar chuid dar straitéis 10 mbliana, d’aithin
muid go raibh Comhoibrit iomlanaioch
a chothu taobh thiar de dhul chun cinn 6

thaobh fas don tionscal.

TORTHAI:

Ta comhoibrit i measc ar bhfoireann le Bord

Bia Amhain i gcroilar seachadadh rathuil ar
n-uaillmhianta. Agus beidh ar bhfécas, mar
fhoireann, ar an straitéis a chur i bhfeidhm le
sarmhaitheas chun Luach a sheachadadh ar ais
chuig ar bpairtithe leasmhara. Tacéidh Bord Bia leis
an bhfoireann ar an turas seo.

1. Arndaoine a mhealladh agus

a chumhachtu chun straitéis

a fhorghniomhu tri Fhorbairt
Feidhmiochta, Rannphairtiocht
Trédhearcach agus Foghlaim agus
Forbairt Leantinach sna blianta 2022,
2023 & 2024.

. Tuigfidh agus seasfaidh ar ndaoine le

samhail oibritichdin Bord Bia Amhain
agus dea-chleachtas Rialachais
Chorparaidigh lena n-airitear
bainistiocht buiséid, airgeadas,
nosanna imeachta solathair agus cloi
le rialacha statchabhracha sna blianta
2022, 2023 & 2024.

. Tacdidh an TF agus an bonneagar

is fearr lenar bhfoireann agus lenar
bpairtithe leasmhara i dtimpeallachtai
oibre fisiceacha agus fiorula sna
blianta 2022, 2023 agus 2024, mar

a thomhaistear iad le suirbhéanna
rannphairtiochta cliant agus foirne




4. RIACHTANAIS STRAITEISEACHA

BORD BIA

IRISH FOOD BOARD

Ta dha riachtanas straitéiseach aitheanta
againn a ritheann ar fud na gcuig cinn

dar ‘Caithfimid tabhairt faoi’. Is iad seo
na gnéithe aontaitheacha dar straitéis
chorparaideach a sheachadfaidh ar
gclaochlu eagraiochtuil Bord Bia Amhain;
Claochlu Digiteach agus Origin Green.
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4.1.

4.1. STRAITEIS UM CHLAOCHLU DIGITEACH

Straitéis um
Chlaochlu Digiteach

TEilionn &r gcuspdiri “Caithfimid tabhairt faoi ” go
mbeidh Bord Bia ar an eagraiocht margaiochta

is fearr agus is sofhreagruil i saol na n-onnmhairi
bia agus di. Ma taimid chun an luach a thairgeann
Food Brand Ireland i nDifreail Chliste a bhaint
amach, ta claochlu digiteach riachtanach. Ma
taimid chun nios mé luach a ghinidint sna Cainéil
Athmhunlaithe, ta claochlu digiteach riachtanach.
Teastaionn cur chuige straitéiseach 6 gach ceann de
na huaillmhianta seo i leith claochlu digiteach. Sna
3 bliana amach romhainn, déanfaidh muid na nithe
seo a leanas:

e Turas Cliaint Dinimiciuil, Pearsantaithe a chruthu

« Tairgi agus Seirbhisi Nua faoi stitir Cliant a
Thogail

e Acmhainni dhigiteacha éagsula a chruthd chun
sofhreagrulacht eagraiochtuil a chruthu

» Bord Bia a aontu le teicneolaiocht
chaighdeanaithe saordideach

» Rath a chur chun cinn le 12 Tiomanai Athraithe
agus 12 KPI

CAD A BHEIDH AG BORD BIA TAR
EIS CUR | BHFEIDHM NA STRAITEISE
DHIGITi SEO?

Feachtais dhigiteacha fior-ama, in-athdhéanta,
tras-rannacha a bhainistitear ar chomhchéras,
a sholathraionn tuairisciu KPI a chuireann ar ar
gcumas ar n-abhar a fheabhsu go leantnach.

Cainéil dhigiteacha chomhiomlanaithe in aon
fhoinse amhdin chun comparaid, cuichéiriu éasca
agus rialt buiséid nios fearr a cheadd, rud a fhagann
go laghdoéfar costais.

Sprioclucht éisteachta cruinn tri sonrai pairti 1, 2,
agus 3 a aontd, éifeachtilacht a chur chun cinn
agus caiteachas a islit i measc bealai ioctha agus
Ginéireachta.

Eispéiris phearsantaithe do chustaiméiri bunaithe
ar dheighilt nua, rud a ligeann dudinn teagmhail a
dhéanamh le custaiméiri leis an dbhar ceart ag an
am ceart agus ag an am céanna aird a thabhairt ar a
gcuid priobhaideachas.

Tairseach larnach chun ligean dar gcliaint B2B
rochtain a fhail ar fhaisnéis agus sonrai dbhartha
agus cumarsadid a dhéanamh go héasca le foireann
Bhord Bia nuair is ga.

Foireann uasoilte a thuigeann na buntdisti a
bhaineann le digiteach agus ata feistithe leis na
cumais agus na huirlisi chun leas a bhaint astu

Cérais a chloionn le cearta an tomhaltéra/an
chliaint/uinéir na sonrai agus a thugann na huirlisi
is ga don fhoireann margaiochta chun gach
reachtaiocht dbhartha a chomhlionadh sa bhaile
agus thar lear.




4.2. STRAITEIS ORIGIN GREEN

- Straitéis Origin Green

[ Origin

Green

IRELAND

Sainaithnitear in gach ceann dar “Caithfimid tabhairt faoi” an rol larnach a
bheidh ag inbhuanaitheacht duinn chun ar n-uaillmhianta a bhaint amach.

OrMa taimid chun an luach a ghabhail ar féidir le Ta forbairt Origin Green, go dti seo, tégtha

Food Brand Ireland a thairiscint, ta sé riachtanach Ar timpeall ar an bhfécas ar thairgeadh bia, di agus
Neart a fhorbairt 6 thaobh na hinbhuanaitheachta gairneoireachta inbhuanaithe. Sna 10 mbliana
de. Ma taimid chun luach a ghabhail tri nualaiocht amach romhainn beidh fécas nios mé, faoi Origin
faoi threoir léargas agus forbairt branda, ta sé Green, ar chaitheamh bia, di agus cothaithe
riachtanach Cothu Inbhuanaithe a Threisiu. inbhuanaithe.
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Ar bhFis Ar gcuspoir

Athru dearfach a spreagadh agus
monatoireacht a dhéanamh air ar fud
thionscal bia, di agus gairneoireachta na
hEireann ionas gur féidir linn leandint lenar
gcail dhomhanda maidir le inbhuanaitheacht
bia a thégadil agus a chosaint.

Ag glacadh treo straitéiseach a bhaineann le Comhoibrit iomlanaioch

a chothd, neartéidh an chéad chéim eile in éabhloéid Origin Green cur

- Y chuige comhphairtiochta.

A chumhachtuag . ) TN
O thaobh na tairgeachta de, de réir an aistrithe chuig Cérais Bia

Inbhuanaithe, direoidh Origin Green ar Chleachtais Dhearfacha Dulra

(& ’
Comhphall‘tIOCht agus Neodrach 6 thaobh na haerdide a sholathar.

0 thaobh an tomhaltais de, beidh fécas nios mé againn ar luach

a dhighlasail 6 thaobh Cothu Inbhuanaithe; Eileoidh an fécas seo

go leanfaimid orainn ag seachadadh caighdean bia nios fearr agus
caighdeain leasa nios fearr. Beidh orainn teagmhail a dhéanamh le
feirmeoiri go leanunach leis an obair seo agus muid ag iarraidh go
n-aithneofai muid mar cheannaire 6 thaobh inbhuanaitheacht bia ar an
staitse domhanda.
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